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..ein sehwrteriger Tufel

Liehe Kolleginmen und Kollegen,
sehur geehurte Damen wno Herren,

vielleiht vaben mancie vow lihunen bel der Lektivre meines Vortragstitels
etwas den Kopf geschivttelt: Eine der wnuwmwstsflicihen Walrheiten vone
Rednern Ut ey ja, dassy wernin man dag, was man sagen will, nicht kwvrz
sagen kanan, moin es besser gor nicht sagen sollte. Elgentlich hitte teiv
meinen Vortrag viel kivrzer ankivndigen sollen, etwa so-

lnklusion an Kothholisehen Scihvuwlent

Oder vielleicht etway ehurlicher:

Inkluston an Katholisehen Schulen?!

Hoffentlich nicht so:

Inklusion an Katholischen Schden???22222222222222222222222222?2

Wennw L anf die Schuden sehaane, die siche wnter dem Daci unserer
Stiftung versammelin, dann wirvds mis tmmer dewtlich, wie wichtig es st
gerade um Berelc der Inklumsion nicht mit der Perspektive des Besserwissers
zw komumen. Ey gibt; davon bin L zutiefst iherzewgt; so- viele Wege zur
lnklusion wie ey Schuden gibt: Jede Schuile begimnt an einer anderen Stelle
— jede Sehude hat unterseiicdliche Vorerfahrungen — jede Schude kommt
aus ener anderen Tradifion und verortet sicihv un enem anderen Umfeld,
USWS LSS



Und darwm b el froin, dassy sich um langen Tiufel meines Vortrags
wenigstens ein Fragezelchen findet: loh werde lhinen hier nicht (wind Sie
werden ey anche nicht ernstivaft erwartet haben) den Weg oder die ldee einer
uwnkdlsiven Schudentwicklung Uefern. lche méchte lhunen von unserem Weyg
erzihden — wnd aunciv dabpel kann Ll nur vone ung aly Dachwerband
sprechen, der eine grundsdtzliche Richtung vorgepen kann, die Schurlen
aber vor allem anf Uvremn jewelligen Weg uwnterstivtzt und begleitet:

2. Ein bibliscihes Leit-Bilo

Was also- st das Widhtigste, wenn wir anf unsere Katholisehen Schuden
windl Ure ganz unterschiedlichen Vorouwssetzungen wnd. Ausgangslagen
schaunen?

Aws meiner Sttt braunchen wir aly Kathvolische Schuden zundehust einmal
den Blick anf wnsere Wurzelin, anf das Fundament unserer Uberzeugungen
winde wnserer Padagoglk. leh beglnane daler mit einem Leit-BUd, etnem

B also- — wortlich und um idpertragenen Sune -, das auns meiner Siteiht
gut e Zentralidee beschureibt; die wir fivr die Weiterentwicklung wnserer
Schwden brawcien.

Es Ut meine feste Uberzeugung und. — soweit man dies schon bewrteilen
ko anciv sehon meine Erfalurung -, dasy wir ung um sehreinbar Nicht-
Bewdltigbaren verlieren, wenn wir nicht mit einem BUld vor Augen

awns diesen Lelt-BUd herans un enigen Thesen zw beschurelbpen, die auns
meiner Triger-Sleht besondery zentral erscireinen, wm
unklusionsorientierte Schudentwicklung voranzupringen und welche
Evfalwrungen wir damit machen

leh greife dafivr anf eine nicht so- bekannte Geselrichte auny deme Buc
Genesis zuriek — anf eine komplizierte Dreiecksgeschichte wm Abralom,
Sarai wnd Unre Sklovin Hagor. Well Savol nicht schwanger wird, so- wirol
erzdhlt, zeugt Abraam ein Kind mit Sawradlys dgyptischer Magd Hagor. Es
kot zum KonflUkt zwischen den beilden Fravnen, weswegen Hagar un die
Wiste flielt: Dort findet sie der "Bote des Herrnd', dilnv Gott selbpst in seiner
wodisehen Gestolt und Gott sprichdt Hagor an (1. Mose 16, 8-13, Newe
Ziwicher Ubersetzung):



»wHagar, Magd Sarals, wo kommst dun lher, und. wo- gehust dun hin? Undl sie
sagte: Vor Saval, meiner Herrin, bin Lehv anf der Flncht:

Da sprociv der Bote des HERRN zw U Kedwr zurivek zw deiner Herrine wnd
ertrage Unre Harrte

Und. der Bote des HERRN spracie zw U leh werde deine Nachdkommen
recehdicih meluren, dassy man sie nict zidden ko b Unrer Menge. (...)
Slel, dww bist schwwanger wnd wivst elnen Sohun gebdren, wnd du sollst U
[smael nennen, denun der HERR hat anf deine Not geort

Davounfivin nevnint Hagar den Namen des HERRN, der zw U geredet hatte:
»Pw bst EL-Rol*, das helfit ithersetzt: Dw bist der Gott;, der micin sieht: Uno
Hagor wnterstreicht dies noch emmal: ,\Waluwlich, hier hhabe Lejv dem
nacihgeselen, der anf mich sielt

ln dieser Gescichte erfilut Hagar, eine aunsgenuntzte und apgelelunte Frow
i hoffrungsloser Lage, die divekte uwnod ungeteilte Aufmerksomkelt Gottes.
Der verlangt zwar etway Unzumutbaresy von U, ndnmdich i die sehwierige
Dreiecksbezielhumng zurivckzugehen, spricht v aber dafivr Mut zw: Fiwr
Hagowr bedewtet schon die Tatsache, dasy sie i Unrer Sttnation
wahurgenomumen uno angesehen wuroe, unendlicihe viel. Ermutigt une un
der Gewissiheit; nicht allein zw bleiben aunf Uwrem weiteren Lebenswey,
ket sie zuriek zw Abrom und Saval.

Day st fir mich ein motivierendes, ein packendes Leit-Bilod: Schude wnter
der Perspektive eines Gotes zu entwickeln, der mich ansieht, der jedes
Kind ansieht — mit seinem Blick, der nicht abschitzend, nicht prifend
Ut der nicht anf meine Geschichte sehaunt, nicht anf meine Belinderung,
liehenden Blick eines Vaters, der sehur mivtterliche Zige hat-..

Dev Blick anf die Wuwrzeln, auf den Gott, der ung, der jedem Menschen
Angeren und Wirde verleint, dieser Blick st es, der wng aly Kativoliseie
Schuden andtreipen muss: Wir kévunen wnd, diurfen lnkdlusion nicht nmur aly
polituschen Auftrag verstehen — fir ung erwichut dieser Auftrag, jedem
Kind gerecht werden zw wollen, ans der Mitte unseres Glanhens

lnwieweit kavun nuwe e solednes bibliscihes Leut-Bud orientierend seiun fivr
Me Entwicklng von Katholischen Schuden? lch mécite dazw thesenartiyg
einige Uberlegungen beistenern, die e selbst noch aly vorliunfig betracite,



e aber wueren alituellen Erkenmtnisstono zw diesem Thema
ZUsamimenfassen,

Lassen Ste mich dazw zuerst einen kirzen Blick anf unsere
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Way also- erseieint min auns Tragerperspektive wichtlg, wenin wir ung
dem Thema Inklusion befassen?

These 1: Inklusion muss eingebettet sein un e ipergreifendes Verstindnis
davon, was die Anfgabe Katholisciher Schvnlen st und fir wen sie da sein
sollen

Wir hatten die glicckliche Filgung, dass wir wing mit den Schwden der
Stiftung seit ca darel Jadnrren n einem infensiven Profllbilduwngsprozess
befinden. 5O Jabhure nach der Grivmdung dey Kerny der Kativolischen
Diszesonschuden und 30 Jodre naci der Eunfidrung oes Mavcihvtaler Plany
wollten wir ung — gemeinsam mit den Schudleitungen, den srtlichen
Schuwdtrigern, den Eltern wnd. Schidern — Gedankew dovidper machen, wos
es helfit; am Beguun des 21. Jalrhunderts Kativolische Schude zw sein,
welehe Aufgaben diese Schuden Un der Gesellsehaft von hewte besitzen wnd
welehe Rolle Uwen i einer sich storks verdndernden religlosen wnd
kirchdicihen Gropwetterlage zukommst:

Dlesen Diuskussionsprozess haben wir i einem gemeinsomen
Grundlagenpapier zusommengefosst, der wa. sechs Leitlinien entivilt; die
fir e Zukunftsentwicklung der Kativolischen Schuden in der Dibzese
verbindlichen Charakter besitzen: lm Blick aunf die Geschichte
Katholischer Schuden, nshesondere vieler Ordensscihuden, wurde klor, wie



devtlicih diese bmmer seion fir Kinder am Rand. der Gesellsclhaft; finr
Bdungshenacihteiligte eingesetzt haben wnd wie selur genaw diesy schron
ummer Uure Anfgabe wour und (st

Leitlindie 4:

Kathholisehe Schuden nelumen die Eunzigartigkelt uno Vielfalt alles
Schiderinnen und Schvidler aly Geschenk, die Foroerwng Unrer
ndividuellen Andlagen und Filnigkeiten alsy Aufgabe wodr. So-
verseihieden die Scihiderinnen wnd Schvider sind. — alle besitzen sie
die gleiche Witrde, haben eine Bedewtung und Aufgabe fiur die Welt
und fir unsere Gesellsehaft:  Unter anderem an dieser Haltung
Bldungsangehotes fiw die Gesellseraft:

Dies verlangt von Uwnen, Vorrelter zw sein, wenn es beisplelsweise
davrumw get; addquate sehudiscie Angebote finr Scividlerunnen wind
Schider mit besonderen Bedivrfnissen und speziellen Forderbedarfen
anzupieten oder Kiunder auns Familien aunfzuneumen, die vonw Armut,
Flneht und Vertrelbuwng betroffenen sinod. Dem Gedanken der
Indkduwsion sind Katihvolisehe Freie Schwden desihally Un besonoderem
Mape verpflicihtet

Fiwr die Frage der Motivation von Schuden, sich anf Inklusion einzulassen,
erseheint minr dieser Prozess um Nachinein selur zentral, macht es dociv
einen grofen Unterselied, ob e den Weg der Inklusion gene, well eine
Landesreglerung ein entsprechendes Gesetz erldsst oder wedl wir wng — im
Blick auf wnsere Herkunft und Geschichte - davanf verstindigt haben, fiu
wen wir als Katholisehe Schuden un ganz besonderer Weise da sein wollen.

Wenn wir ung daranf geeinigt haben, dass sich unter anderem an diesem
Punkt die Frage entscheidet, ot eine Schude eine Katrholiscire Schude st
over nicht;, danun sprecihen wir un der Folge tdper was ,,Wie' von lnklusion,
et melr ihber das ,,0b°. Wenin klar Bt dassy der ,,Gott, der vwing
st nicht anf die Houwtfarbe, nichit anf den Geldbewtel der Eltern
winol nicht anf korperlicihe oder gestige Vorawssetzungen schount — danin
dorf sich e Frage nicht melur stellen, o eine Kirchdiche Schude eine
wnklmsive Schude seim muss: Ste munsy es — nacit;, well die Politik ey ung
sagt, sondern well wir sonst nieht mehur Kativolische Schude sinol.



These 2: Scihvnden brouwchen filr die Umsetzung einer inklusiven
Schawdentwicklung klare Rahmenvorgaben und strukturelle Unterstivtzung

Wie kommen wir U einem zweiten Schurtt von diesen selur grunosdtzlicihen
Profilfragen zum inklusiven Handeln? Klar st dass es hierfivr inhaltliche
wind, struktuarede Vorgaben und Hlfen gebpen manss.

Fivr wng worr die Entwicklung der Letlinien nmnr el erster Schwrutt und ey
war ungy bmimer klar, dasy wir nicht eune weitere Hothglanzbroselive im
Regal wnserer Schuden brawchen, sondern dass wir Strukturen seihaffen
missen, die die Welterarbeit mit diesen Leitlinien ermsglicien.
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Eine dieser Strukturividfen Ut die verbundlicihe Vorgape, wie mit den
Levtinien tm Bereich der Schudentwicklung weilter zw verfalwen Bt Jede
Schude wirds sieh un den kommenden 3 -5 Jalren mit einer unserer secig
Profllpilduwngs-Leitlinien beschiftigen und sich diese zum Schuwerpunkt
Urer Schudentwickling machen: I Bereleh dieser LeitHinie weroden
gemeinsam mit ung aly Dienst— und Fachaunfsichit verpindlicihe Ziele
festgelegt; die un einem Schudentwicklungsprogronmuwm auf die Ebene
konkreter Vorihaben wnd Projekte heruntergehrothen (oder je naci
Stehvtwelse: hvinaunfgelroben) weroden

ln diesen Prozess werden die Schuden winterstivtzt durci das Team des
Buchoflichen Stiftungssclrdamtes

Speziell fiur den Berelch der Inklusion konnten wir un einem dareljidurigen
Modelprojekt ,,Inklusionsorientierte Schud- wndl Unterricihtsentuwickluing
um Hunblick aunf die notwendigen Unterstivtzungsstruktuven fiur eine
Elewente ansgmaciren



Schulebene:
+ Einrichtung Steuerungsgruppe Inklusion
» Prozessbegleiter fir SG Inklusion
» Supervision fur LK in inklusiven Settings

Stiftungsebene:
¢+ Plattformtreffen
» Spezielle Fortbildungsangebote
» Fortbildung Inklusionspadagoge

Uns war es wichitlyg, um ModeUprojekt munr solele Strukturen anzubieten,
die wir nachirer auncie allen Schuden andpieten kénunen. Modellprojekte
Leilden jo oft unter dem Propplem, dass sie kurzfristig Ressovwrcen zur
Verfigung haben, die im Danerbetrieh wieder weghrechen. Doy aber
erschuen ung et nackhdraltlyg. Die genannten Unterstivizungssysteme
wevdew daher jetzt; nach Absclduss des Modelprojekts anclv allen wnseren
Schuden angepoten

lmv ModelUprojekt befanden sich sowoild allgemeinhildende Regel- alsy aunciv
Sonderscihuden, die seit einem Jodr ,,Sonderpidagogischen Bloduwngs- wno
Beratungszentren' heifen, und belde sollten wo- immer méglicih
kooperieren. Derzeit befunden wir ung um Land Baden-Wivrttembperg um
Umbruchv das Schudgesetz sieht i Land keine Absciaffung der SBBZy vor,
sondern ein gualifiziertes Waldiecht der Eltern. Dennothv stehen wir vor
der Aufgabe, den bisherigen Sonderscihuden dabel zw helfen, sich zw
»Sonderpddagogischen Blouwngs- wnod Beratungyzentren's
welterzuentwickelin. Wir tun dies, indem wir die beiden sehudisciren
Systeme einander anndern — i kleinen Schuitten, die aber alle un die
glelehe Richtung geent von Hospitationsseminaren un gemiscihten Gruppen
auny Sonderpidagogen wnd Regelschudlelwrern, un Flivcivtingsféroerklassen,
i der konsequenten Offrung unserer Akademieseminase five alle
Schudarten und Schudformen wsw: (-> Verweis Worksiop Dr. Advrian)

These 3: Es brawcht fikr eine inklusionsorientierte Schudentwicklung ein
geteites Verstindnis, was man unter Inklusion verstehen wills



Vow den vielen méglichen inhaltlicihen Unterstivtzungsleistungen fiur die
Schuden, die sich anf den Weg einer inklusionsorientierten
Schudentwicklung begeben mochten, will tehv nuur diesen einen Punkt
heraunsgreifen.

Dabei Ut e These zundchut elvumal eine Banalitit: Notivrlich munss mai
wissen, wovon man spricht; bevor man daran gelen kanin, hehwre loeale n
die (manclhumal eben anci banale, immer abper konkirete)
Schudwirklichkelt zw tbhertragen.

Wir haben aber i Kirels der Verantwortiichen gemerkt, dass oer

D Ukusslonsprozess, sieh anf eln gemeinsomes \Verstinonis von lnklusion
enzudassen, dowru spoisnnend wird, wenin mai bereit st U ehurlich zw
fidhwren: Fir ung hief3 dies, ein Verstinonisy von [nklusion zw formudieren,
day nicht i aunf dem Papier stelt; sondern hinter dem wir edwrliciv
stelren ke undl dessen Konturen anciv jemand. erkennen kowvun, oer
Aeses Verstinounds n der Wirklichkeit wnserer Schuden sucit...

Il Gesprichsprozess kamen dodner plotzlici Frogew anf wie:

o Gehen wir ehurliche mit uwnserem elgenen Anspruciv wm, wemnin wiv an
einem gegliederten Schudsystem bninerhally wnserer Kativolischen
Schuden festivalten?

s Wasy machen wir — ganz ehuwlichh — mit den Eltern an winseren
Schuden, die sich fir U Kind letztlich dociv eine ,etwas
lxnrissere Schude gewiunseht habpen — wo viellelcht belinderte
Kinder noth willkommen wiren, FlicchHinge oder Kunder awny
bldungsferneren Schichten abper seion viel weniger?

o Aber ancih fost etwas abwegig kliingende Fragen, wie: Wasy macihen wir
v Zukunft mit unseren Madchenschauden — kénnen wir ernstraft
belhaupten, dass sie ,,.Schuden fiwr alles sind?

Siehv diesenn Prozesy ernstiraft und anfrichitig zw stellen heiffit anch, sich
ehurlich elnzugestehen, dass man wmit der ewgenen Realitit o den Schuden
nothv welt weg Bt von Hothglanzansprichen — es st e Schuritt;, der ener
i die Demut fidhart aly e enen Hurra-Optimismauns: Aber vielleicht steft
deser Schwitt ung aly Katholisehen Schuden gerade deswegen gut zw Gesiclnt.

Wir haben dajer lange mit ung gerungen, wie wir wnser gemelnsames
lnkdwsiovsaerstinoindls formudieren wnd, hhabpen wnyg letztich dazw
entfsehdossen, einerseits einen Text zw formudieren, der unserem



Selbstverstindnis aly Katirolischen Schuden entspriciht und der elne

»Per Mavcntoler Plan Ut geprigt vow dem Grundgedankew, alle Kinder
und Jugendlichen mit Uvren Potenziadlen wnd Stivrken wodvrzunejumen
winol Uunen v Unirer Verschiedenelt gevecht zw werden. Dadurcin
verwirklichen Katholische Schuden ganz konkret die bipliscie
Uberzeugung, dass jeder Mensch von Gott bel seinem Namen (Jes 43,1)
gerufen ist(...)

Katirolische Schuden sind deshallp grumdsitzliche offen fiur alle, die dort
lernen méthvten: Sie sind geprigt von einer stirkenorientierten Haltung uno
einer Perspektue aller auf alle (Lewer, Scividler, Mitarbeiter). Ziel (st es,
den Arsprucihv anf undiaidumell angemessene Forderung wnd Unterstivtzing
wimfassend einzudssen, allen Kiundern wno Jugendlichen respektvoll zw
begegnen und Uwnen eine gleichberechtigte, selbsthestimmte wno aktive
Telhabe an Bldung zw erméglicihen. Dozw bedorf es pidagogiscier
Konzepte, die Heterogenitit bewwsst aly Lernclrance nutzen.

Glelehzeitly aber haben wir ung dazw entfschdossen, zwel weltere Schuritte
zw untferneumen, i unklsive Schadentwicklnng konkret voranzubringen
o Zum einen erarbeiten wir eine Handireiching fiwr Schaden, die sici
anf den Weg einer inklusionsorientierten Schadentwicklnng machen.
Diese entihilt Hinwedise...
0 ... welche Untferstivtzung sie un der Vorbereitungszeit vom BSSA
erworten kénunen,
0 ... welche Schwritte un einer Vorbereitungszedt notwendig sind
wndl warum,
0 ... welche Aktfewre n die Schudentwicklungsarbeit mit
einzubeziehen sind,
0 ... welche Agpekite einer inklusionsorientierten
Schudentwicklung wichtilg sind,
o« Zum andern méthten wir eine Art Strategiegruppe ing Leben rufen,
un der ldeen fiur die weitere Entwicklung der SPBZ diskuwtiert
werden.

ln dieser Verbinduwng von gemeinsamer Zielformulierung uwno konkreten
Schwritten erhvoffen wir ung filr unsere Schuden einen Zukunftweg, der klor
anf das Ziel avsgerichtet Ut aber genung Sicherhelt gibt fir erste, vielleicht
anch kleine Scihuritte



These 4: Inklusionsorientierte Schudentwicklung brovneht in Urrem
Kerngebiet, der Unterrichfsentwicklung, geteilte pidagogiscihe
Uberzeugungen und Konzepte

leh habe U diesenm Vortrag ummer wieder von Haltungen gesprocihen, wenin
ey i day Feld der inklusionsorientflerten Schuwdentuwicklung ging — oft aber
ok vow Strkturen, die den einzelnen wnterstivtzen seinen Haltungen um
Altagshhandeln eine Form zw geben. Beldey erscheint miv gerade um fiur

Schude so- zentralew Felo des Unterrichts epenfalls Hond in Hanod zw gelren.

lnklvsiovsorientierte Unterrichhentwicklung brawcht zundchust einmal
pidagogische Uberzengungstiter, diese abper brancihen ancih ein geteiltes
pddagogisches Fundament,; wm gemeinsom Schude entuickeln zw kénnen,

Fir ung aly Stiftung erweisen sich die Strukturen des Mavctoler Ploans
hierbel nativrlich aly besonders Wilfrelc, da sie eine von den Mitarbeitern
getedte pidagogiscive Ausrichtung bieten, die sowohl in Regelschunlen alsy
aunch un Sonderschuden prokitizienrt wiro

o Im Morgenkireis, der jede Schudwothe eréffnet und oft aunci bm
Abschdusskareis, der die Wothe beschdieft; begegnen sich Kinder,
Lewkrdfte und pidagogiscive Miutarbeiterunnen vow vornherein nicit
v Uwren klassiseiren Rollen: Ey begegnen sich hier Menschen, die any
den unterschieddichen Lebenswelten oes Wotlhenendes wieder
gemeinsom U der Schude ankomumen. lm Movrgenkirels treten die
uwntersehieddichen Vorawssetzungen, die die Kinder mitbringenw oft
ganz v den Huntergrumo wnd ersffnen ,,Wege vom Héren zum
Aufnelumen, vom Selren zume Anschaunen, vom Schweigen zum
Stllweroen’.

« Dile Freie SHllarbeit; mit der tiglich — aufler epen Montagsy — das
Schudleben beginnt, stellt n besonderer Weise das
elgerwerontwortiiche Arbeiten wno Hondelin L den Mittelpunkt: Aly
Strukturrelement Ut ey fest un den Tagesablawf der Schde ntegrient
lv Kontext einer inklusiven Unterrichtsentwicklinng bieten diese
Zeiten nativrlich Lleale Vorowssetzungew, wm indintouelles Lernen
zw ermdglichen und welter zw entwickeln Hier selhven wir gerade fiur
wng die Aufgabe darin, Lehwrkvaften (die tellweise seit Jadrzelunten
e Freie Stlllarbeit begleiten) anciv klar zw machen, dass das Setting
der Frelen Stlllarbeit wnd die grofe Erfaluwrung, die die Lelukrifte un



der Arbeit mit der Struktur und den Materiolien der Freiorbeit
besitzen, optimal fiur die unkluwsive Arbeit sind.

. Der Vernetzte Unterricht sohlieBlichv ist eine Struktur, in die einige
der klassiscihen ,,Unterrichitsficier’ einfliefen. Ey st kein
ficherivbergreifender Unterricht; da um Miuttelpunkt nicit die
einzelnen Fachlogikew stehen: Vernetzter Unterricht stellt vielmelur
Inhalte wnd Sachwerhalte jeweils so- zusammen, dass nar
zusammengefigt Bt, way erkennbpar sachlich zuwsammengehsrt und un
der jeweiligen Entwicklungsstnfe erfasshor st Fiir die Entuwickling
nklwsiver Unterrichssettings kénnen wir hier anf Erfalurungen
wnserer SPBZ zurickgreifen, die selt vielew Jawrew bspw: fir Kinder
mit Forderschwerpunkt geistige Entwicklung den Marchtaler Plan
fivr die Grumd~ wnde Hanptsehade anf die Bediufrisse dieser Kinder
anpossen uno so- onche zeigew, dassy der Vernetzte Unterricht grofie
Chouncen fiwr differenzierende Lernangehote bel gleichen Themen
biefet:

So- bietet der Mavchtoler Plan wng eine grofie Chance finr die inklusive
Unterrichtsentwicklung — diese Clhonce aber hhaben wnsere Schwden
telweise noch gar niedt entoleckt: Und klar Lt anciv: sellpst die besten
WWerkzenge brouwcihen Personen, die sichv Uwrer bedienen. Dajrer stelle e
meine fivnfte These an den Sehduss, bin aber ivperzeugt davon, dass sie in
Unrrer Bedewtung kaunm zw idperseindtzen Lt

These 5: Inklusionsorientierte Schvdentwicklung Ut ohne intensive
Personalentwickling (derzeit noth) nicht denkbor

Vollig klowr ut wng: Mt dew allerbesten Defunitionen, dew effektivsten
Strukturen und den besten didaktischen Werkzeuwgen werden wir auf dem
Feld der Inklusion nicihty erreichen, wenin es ung nicht gelingt, die
Menschen — un wnserem Fall also: die Lewrkrifte und. pddagogisciren
Mitowrbeiterinmnen - fiwr die ldee der Inklusion zw begeistern, sie anf diesem
Gebiet sicher zw mackhen und zw professionalisieren

Selwr viel Zeit; Energle und, — eunmal sei’s gesagt: anche Geld — bnwestieren
wir dalrer i die Forthildung. lnumer wieder um Verlawf des Vortragy habe
e Veravnstoltungen erwidaunt;, die siche i wnseren Kontexten selur bewdhurt
haben.



Awn dieser Stelle méchte Lo nmur anf direl Aspekite dieser
Personalentwicklungsarbeit ndlrer eungelren
1. Der erste Aspekt beschiftigt sicihv mit der Frage der Nachiraltigkeit vone
Seminarangepoten. Wir haben uwng um Bereich der Stiftung immer
stivrken darvme bemidnt;, das Seminarangepot der Akademie nicht als
Baunchdaden zw verstelen. Personolentwicklung Ut e strafegisciv
onzulegender Prozess: Daner fidren wir seit zwed Jajvren immer um
Zeitravm zwlschen dem Erscheinen des Akademieprogromms naci
Ostern und den Sommerferien Gespriche mit uwnseren Schuwdleitungen.
Dabei stehen folgende Fragemw um Mittelpunkt:
a. Wolin soll sie die Schude bn den nichsten 3 -5 Jadwren
entwickeln?
b: Wag soll der Schwerpunkt um ndchsten Schwdjodr sein?
¢ Welehes Know—-How und welehe Forthildungenw bravct es
hierfiur?
. Wer Ut geeignet uno motiviert; diese Forthildungen zw
besuciren?
Gerade um Bereich der indklusiven Schuwdentwicklung Bt finr wng selr
gut erkennbor, dass eine solehe strategusche Planuwng wesentlich
stringentere Ergebnisse zeltigt als wenn ein Kollege sici beim
Duwrchiplittern dey Akadenmieprogrommy erer zufillig von der einen
oder anderen Veronstaltung angesprochen fidlt

2. Eln zweiter Aspekt hdngt ebenfalls wmit dew Agpekt der
Nachdraltigkeit zunsommen, dieses Mol aber eler anf der subjektiven
Ebene. Wir setzen seit etwae 5 Jadwren Schawerpunkte um Berelch der
Akademiearpeit — wnd zwor anf solehe Seminare, die wnseres
Erachvtens besonders gut dazw geeignet sind.,, Holtvungen zw
entwickeln I kanan das an einenm Beispiel dewtich macien, dem
Bereich von Kommunikation und Gesprichsfidwrung. Hier kann man
nativrliehe U en— oder zweltigigen Seminaren Techumiken erwerben,
Me erst einmal helfen. Wir dagegen setzen zum einen anf einen
durchgingigen wund einhreitichen Ansatz, den personzentrierten
Ansotz, der e stowrk anf die Entwicklung der eigenen
Perséndichkelt avsgericihvtet Bt und den zw erlernen daier einfaciv
anch geniigend Zeit fivr Selbstrefleion, Awstouschv und Ubung
brawcht: Wir fidwen dasy Seminar dalrer un melreren melurtigigen
Modulen dirci und bekommen immer wieder ricckgemeldet; wie
erstamndichv sich day elgene Gesprichusverihalten im Zuge soleer
Seminare dnoert uwnd wie sehr sieh anche die Kommumnikaotion wnter



Kollegew oder an einer ganzen Schude dndert, wenn melwrere oder gor
alle Kolleglnmen duwrciv solehe Seminare gegangen sino. Das Beispiel
vor Kommunikotion und Gesprichsfidrung Bt filr mich eln Beleg
dafivr, dass sich inklusive Haltungen nicht nmur un Mafnatumen
fordern lassen, die die lnkluwsion un der Uberschwift tragen, sondern
anch an vielen kleinen Stellen des Schud - oder Trageralltogs.

3. Auf ein Seminar méthte L notiv konkaret engeen, weil ey wng
besonderer Weise am Herzen Liegt: [n der Diskussion mit dem Land
Uber dde [nklusion wnd die Forderwng der privaten Schuwden st wng
blsy das Land oder rgendjemand ung die Ressourcen zur Verfiguing
stellt, wm aunf breiter Basis Lewkrifte zw befihigen, mit inklusiven
Settingsy umzugehen, Dajer haben wir damit begonnen, eine elgene
2 —jahurige Fortbilduwng anf die Beine zw stellen.

Aunchv hier gent es ung vorranglg wm die Entuicklung von inklugiven
Haltungen, es gent aber anchv uum day konkirete Know—-Hows darum,
Sieherieit zw gewnnen bel den Schuwritten i zw elner Schude fiur

Seilunss

Meine sehur geehurten Damen und Herrew,

e habe e am Begunn meines Vortragsy die Geschichte der Magd Hagar
mitgepraciht und Unre Erfalrung mit dem Gott, der sie anschaunt: Day wor
vielleicht e gewagtes Unterfangen, da Hagar jo zurickkeliren muss bn
ganz wnd gor vninklusive Strukturen von Sklaverel, Abindingigkeit vno
weltgehender Recihvosigkelt: lav habe lhunen aber bislang das Ende der
Geschichte vorenthalten. Hagar gebint Uvwen — und Abralhams — Sodun uno
nennt U Ismael, das helfit ihersetzt: Gott hWort: Nach 14 Jalhuren aber
wird Savail, dde Froaw Abroms doci notiv sehwwvanger und gebiert lsaak. Do
sieh Ismael iber Isaak lwstlg mackht, werden er und Hagor, aunf Sarais
Wunsehr, vorw Abradnowm weggeschickt: Saral wivnscht nicht; dass beide
Sohune gemeinsom erben.

Zuerst Bt Abrodrom iy, dotihv aly U nacity ein Engel erscieindt; der
Sarais Wuwnscelv bestitigt und U verspricht; anciv any [smael eun grofies
Volk zw machen (Gen 21,12 -13 EU), gibt er nach und sehickt Hagor vune
Ismael mit Proviant fort: Aly Unre Vorrite un der Wikste zw Ende gegangen



sind und Unr Solun dem Tode nalre Ut erscheint Hagor wiederum eun Engel
windl zelgt Unr dew reftenden Bruwmnen Zomzom. Der Engel wiederholt anciv
Me bereits mewr aly vlerzehwn Jadure fridner gegebene Verheifung (Gen 21
EU). Die beiden bleiben in der Wikste Paran wolhwnen und Hagor widlt eine
Agypterin aly Froaw fiur [smael und beide bekommen 12 Séhune — danaci
verlert siel Ismaels Spur un der Bibel. Umso- stirker aber Bt seine Stellung
uw Kovan: Dort gut er — zusamumen mit Abraam — alsy Wiedererbower oer
heiigen Kaaka wnd aly Stomwmvater der arabiscihen Volker.

Wen Gott ansclant, finr den will er anche eine Zukuwnft bereiten — eine
Zudknft, die nicht i Abihdnglgkeit wno Rechtlosigkeit bestent: Damit st
e Geselichte wm die Magd Hagor letztich eine revolutiondre Geschvicite.
Sie stellt uwny dew Gott vor Augen, der Mensclren anschaunt wnd. der
Mevrschen Recht verschafft — gegen alle scheinbor wnaerdnderlicihen
Strukturen. Dos konnte, das misste fin uwng alle, die wir wng auns
wrsHicher Hermenewtik wm lndkdusion bemidren, Arnspruciv und Auftrag
genuyg sein leh danke lhanen fivr lhwe Anfmerksomkedt:



